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Консультант ОМРД по фондам

Описание необходимых действий

Предлагаю некоторые мероприятия, которые могут облегчить создание в регионах центрального фонда (кассы) и инвестиционного фонда. Они были выработаны в результате визитов в кредитные кооперативы и ассоциации Ростова и Кузбасса. 

Обзор

Комментарии к увиденному в КПК и ассоциациях. Прежде всего, хочу отметить, что на меня произвело хорошее впечатление качество работы кооперативов и желание их руководителей следовать основным принципам финансовой деятельности. Однако при этом кооперативы считают, что поддержание минимального уровня ликвидности не является необходимой, поскольку это несет за собой появление скрытых издержек. При таком подходе трудно убедить кооперативы в том, что финансовая деятельность требует наличия определенного уровня ликвидности подобно тому, как писателю для работы необходимы запас ручек и бумаги. Поэтому у кооперативам необходимо прививать понимание необходимости и важности поддержания ликвидности на определенном уровне.  

Второе, что необходимо отметить - это стремление кооперативов постоянно удовлетворять спрос пайщиков на займы притом, что мало кто из них испытывает избыток средств (или излишек ликвидности). 

Третье, ассоциации располагают неодинаковыми возможностями поддерживать деятельность своих сетей и отвечать потребностям кооперативов. 

Я хотел бы адресовать эти комментарии ассоциациям и кооперативам, потому что проблемы в любом случае необходимо решать. Иначе в скором времени будет трудно согласовывать региональное развитие и прийти к общему знаменателю в масштабах всей России.

Стабилизационный фонд

Концепция стабилизационного фонда хорошо понята большинству ассоциаций. Возможно, уже имеющийся негативный опыт помог раскрыть глаза на необходимость его создания. Его внедрение должно проходить под контролем, чтобы быть уверенным, что развитие фонда происходит в соответствии с выбранной стратегией. 

Некоторые регионы (например, Волгоград) нуждаются в скорейшем создании Фонда больше и, возможно, здесь стабилизационный фонд будет создаваться быстрее. Было бы более правильным, если бы работа по созданию фонда проводилась всеми кооперативами на национальном уровне одновременно. Либо, по крайней мере, все кооперативы разных регионов придерживались бы одной концепции работы фондов для облегчения последующей унификации процесса.

Насколько я знаю, Волгоград будет внедрять стабилизационный фонд в течение ближайшего полугода. Надеюсь, ассоциация и кооперативы в этой работе будут больше придерживаться концепции развития резервного фонда, нежели внедрению процедуры выдачи займов и перетока наличности между КПК. 

Центральный фонд (кооператив)

Как я отмечал выше, идею о необходимости поддержания определенного уровня ликвидности трудно внедрить в сознание кооперативов, тогда как создание заемного фонда нельзя как лучше отвечает их текущим потребностям в займах. В тех случаях, где наблюдается высокий уровень невозврата, я бы предложил работать над постепенным снижением этого уровня и ростом ликвидности. Однако в некоторых регионах, например, в Кемеровской области, невозврат не является большой проблемой, и там необходим индивидуальный подход к каждому кооперативу.

На самом деле есть кооперативы, располагающие избытком ликвидности и кооперативы, испытывающие нехватку средств для выдачи займов. Поскольку нам нужно оказывать услуги по выдаче займов, необходимо создать заемный фонд и одновременно заставить кооперативы откладывать средства в качестве ликвидных ресурсов.

К примеру, один из посещенных мной кооперативов имеет активы в размере 50 млн. руб., еще 5 млн. ему потребуется в течение ближайших 10 дней на выдачу займов. Это означает, что кооператив постоянно в течение года пролонгирует кредиты на период 10 дней. Стратегией в данном случае должна быть выдача займа кооперативу из заемного фонда в размере 10 млн. руб. (после проверки качества портфеля займов КПК). Эти средства должны размещаться следующим образом:

· 5 млн. руб. будут использоваться на выдачу займов пайщикам в течение ближайших 10 дней;

· 5 млн. руб. должны быть инвестированы в фонд ликвидности;

· Таким образом, КПК в течение 10 месяцев сможет выплатит займ в заемный фонд из средств, возвращаемых пайщиками;

· В течение всего этого срока кооператив сможет внедрять новые продукты, направленные  на привлечение новых сбережений  пайщиков.

Очень важно отделять заемный фонд от фонда ликвидности, придерживаться раздельных правил их использования и управлять ими раздельно. Это необходимо для того, чтобы обезопасить себя от превращения фонда ликвидности в заемный фонд и иметь возможность в любое время выдать наличные по первому их требованию.

Внедрение центрального фонда в России требует углубленного анализа правил и способов его создания. 

Инвестиционный фонд

Раньше или позже этот фонд может быть создан на региональном или национальном уровне без особых проблем, вызванных необходимостью координации и согласования этого процесса. Обычно подобный фонд создается для приобретения страховой компании, трастового фонда, франшизы на выпуск кредитных карт или покупку лицензии, необходимой для определенного вида деятельности. 

Поскольку среди ассоциаций уже обсуждается вопрос возможного приобретения клиринговой лицензии для совершения сделок, возможно, в течение ближайшего времени они создадут подобный фонд.

В идеале инвестиционный фонд создается на национальном уровне с участием всех кооперативов, однако, он может функционировать в рамках ассоциаций для удовлетворения определенных региональных потребностей. Способ создания и управления подобными фондами зависит от целей их использования. Обычно для участия кооперативов в деятельности инвестиционного фонда требуется отчисление определенного процента от объема их активов. Следовательно, инвестиционный фонд, созданный на национальном уровне, облегчает участие каждого кооператива в его деятельности, поскольку охватывается большее число КПК. Участие в деятельности инвестиционного фонда становится активами для КПК, эти инвестиции должны приносить ежегодные дивиденды.

Координация

Важно понять концепцию внедрения фондов и придерживаться ее, поскольку если фонды будут созданы в 10 или 15 регионах, трудно будет согласовывать их разнородное развитие. Лучше согласовать и скоординировать создание перед внедрением, нежели делать это уже после того, когда в каждом регионе будет создан свой фонд.

Последующие шаги

Внедрение центрального фонда потребует глубокого анализа финансового рынка (денежного рынка, рынка облигаций, рынка акций), преобладающего в России. Анализ банковской системы будет также важен для разработки стратегии управления ликвидностью сети, правил внедрения фонда ликвидности и заемного фонда. Создание стабилизационного и инвестиционного фонда требует только надзора и помощи в анализе инвестиционных инструментов. 
